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YIOBPEHHBIN

KPOJIMKUN, T'OPIIIKH, ITNBO, BOBJIA, SEMJIA « Cowm otnycka Biajeser I'K «PocTkom»
N I BETHI — ITABEJI EPIIIOB ITOCTAPAJICA ITaBea EpmioB mpoBoauT B G0TaHWYe-
COBPATHBH I1O/T KPBIIITEX OJTHOT'O CKMX dKcreaunuax. Ilepsas cocTos-
MATA3VHA BCE,YTO HYKHO JJAUHUKAM. aack 15 et Hazan, Ha Kamuarky. C Tex
3AMAHUTH CAMUX JIAMHNUKOB nop Epmos no6siBas B HoBoit 3enan-
OKA3AJIOCH CJIOMKHEE. nuu, ApreaTune, Yunau, Tubere u emie

JiecATKe MecCT. Be3fie OH UIleT OpXUIEen.
HaiineHHbIe I{BETHI IPeAIIPUHUMATEb
Pa3BOJAMUT Ha MOJMOCKOBHOM y4YacTKe.
Opxupgeu pacTyT NIPAMO B OTKPBITOM
rpyHTe. « MHe HpaBUTCA eCTECTBEHHAA
IIpUpoOJia»,— MoAuYepKuBaeT Epmios.
Opxujeu — 310 X066U. JleHbru Ha c06-
CTBEHHBI y4YacTOK IJOoILIajabio 1 ra
U Ha goporocroduue noes3gku Ila-
BeJ1 EpiroB 3apa6oTast Ha (pacoBaHHBIX
rpyHTax u ygobpeHuax. Bxogamas
B 'K «PocTkom» komnanusa «dacko»
ABJIAETCA KPYITHENIIIUM ITPOU3BOAUTE-
JeM B Poccuu, Beinmyckasa oKoJio 40 MJIH
YIIAKOBOK €3KerolHO. YUYUTHIBAsA 000POT
OIITOBOTO Iojpa3saeinenusa — «['apaen
PUTENJI CEPBUC», COBOKYITHAA BBIDYyYKa
TpYIIEI TpeBbIIaeT 1 Miaph py6. B roj.
45% mpopak NpuxoguTca Ha MOCKBY,
re KOMIIaHUA IIPUCYTCTBYeT B 80% crie-
IIMaJIU3UPOBAHHOMN PO3HUILBI, OCTAJIb-
HOe — Ha peruoHbI. B uioje npounioro
rojga EpIIIoB OTKPBLI cCOGCTBEHHBIN Ma-
ra3uH IJIOMAJIbI0 6 THIC. KB. M B IIOMO-
ckoBHOM COJIHEUHOT OpCKe.

Bricokas cTekJAHHAA KpbIlla JejiaeT
IaYyHBIN cynepMapkeT «J[apBUH» I10X0-
KUM Ha 60Jb1IyI0 opaHkepero. Ha map-
KOBKE CTOUT MAalllMH AeCATh: OyIHUN
JIEHB, HEe Ce30H, 1a U HaXOJUTCA cyIep-
MapKeT Ha 67-M KujomMeTpe JIeHuHrpa/i-
ckoro mocce. biuxe k Mockse Epiios
cTpouTh moocrtepercs us-za OBI, pacno-
JIO}KEHHOT0 B XMMKaX: B CTPOUTEJIbHOM
TUMepMapKeTe TOMke eCThb OTeJI TOBapOB
3ENEHBIA YENOBEK 1A gauyr. Ho okaszaiocs, 4YTO IIPAMOM
B nanax [TaBna EpuoBa nepeBecTi ohuc KOMIIAaHUU B JIec — GJIMKe K 3emJe KOHKYPEHI[UU MEKIY (bOpMaTaMI/I HEeT.
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B 6amskaiiinve ceMb JieT EpIoB miaHu-
pyeT noctpoutsh B [logMmockoBbe ceTh
13 20 Ja4HBIX CYyIIepMapKeTOB, KOTOPbIE
HaIlOMUHAIOT TUOpuj garden-pureitaa
(BaTom hopmate paborarotr OBl u «Alian
caJ») C IpeMUATbHBIM CyIIePMapKeTOM,
CIIelMaJIn3upOBaHHBIM PACTUTEJIbHBIM
IIMTOMHUKOM ¥ 300Mara3mHOM.

AHTAP W30BUNNA

ITaBeJs EpuioB — 60JIbLION TOYUTATE b
Yapuas3sa /lapBuHa, B 4eCTh KOTOPOTO
1 Ha3BaJI PO3HUYHBIN MPOEKT. Byayuu
II0CJIeIOBaTeJIbHBIM JapBUHUCTOM, Ep-
1IIOB ¥ CBOM OM3HEC BOCIPUHUMAET KakK
4acTh rV1006aJIBHOTO 9BOJIOIIMOHHOTO
npolecca, KOTOPBIM HavYaJICA 3aJ10JITO
JI0 POKJIeHUA caMoro 6u3HecMeHa: «Ha-
CTO UCTOPUA yCIiexa 3aJI0KeHa Mpebl-
AYILIAMU IIOKOJIEHUAMU. ITO IIIyOOKUe
KOPHU, O KOTOPBIX OOBIYHO He 33y MBbI-
BawTcAa. Hanpumep, y Koro-to B poay
OB1JIM XOpOLIVe BoeHayaJIbHUKU. Ha-
BEpHOE, eCTh B 3TOM CMBICJI».

B pony EpuroBa 661111 Xopolurue 3emJie-
JleJIBLIBL. Y TIpaTipajie/ia Jase B Hey posKai
BojuJjcA X1e0b, a 6abynika B OGMHOUYKY
BhIDAacTUJa B BOUHY CEMepPHIX JeTe.
BnocaencTBum oHa ke MpUCTpacTUIa
ITaBsia k oropogHbIM pabotam. [Ipasya,

LUEAPOW FOPCTbHIO

OCHOBHOE ChIPb€e — ITeCOK ¥ TOP( — XPAHUTCA IPAMO I10J] OTKPHITHIM HE60M

KpeCTbAHUHOM OH cebdA He Bujie1. Bep-
HYBUIMCH U3 apMUU B KOHIle 1980-x,
Ep1iioB 3aHAICA ONITOBOUW TOPTOBJIEH,
OTKPBLJI BMECTe C TapTHepaMU MaJleHb-
KYI0 IMBOBapHIO, a 3aTeM Kade. «Korma
BaM 20 JIeT, BHI ellle I1JIOX0 IIpeCcTaBiiA-
eTe CBOU I[eHHOCTU»,— OTIPaBIbIBAETCA
EpiroB. CriycTa HECKOJIBKO JIET OH ITPO-
JlaJl mapTHepaM JI0JII0 B GU3Hece.

«Cuia poga» HacTuria ero B 1993 rony.
Jlisa JlapBuHa MOBOPOTHBIM MOMEHTOM

[AELWIEBO W CEPAUTO

T'pyHTBI — CJIOMKHBIM 1A IOTUCTUKH IPOAYKT: YIIAKOBKM TAKEIbIE, & CTOAT JIEIIEBO

B JKM3HM CTAJIO KPyTrOCBETHOE ITyTelle-
cTBUe, 1JiA EpiioBa — moesgKa ¢ OTI[OM
¢ 1ayu B Hamysxckot o6mactu. ITo mopore
Ep1ioBel yBuAe 11 3a6pOIeHHBIN aHTap
C MUHepaJIbHBIMU y100peHuamu. Orerx
U CBIH HaOpajid HECKOJBKO MEIIKOB.
«IT0 6611 IIaHC. OYeHb YacTo, KOrjia BaM
BBINIAJIaeT IIaHC, BBl HAUMHaeTe pedJiek-
CUpOBAaTk: ,,A ¢ 4ero 661 OH MHe ITPUIIIEJI,
He UCNBITaHMe JIU MHE ITOCHIIAeT IbsA-
BoJI?“ Torjia Bbl HE MOJIyUYUTE UCTOPUIO
ycrnexa»,— roBoput Epiios. OH He ped-
JIEKCUPpOBaJI, a pachacoBas yaobpeHus
B yIIaKOBKM ITOMeHbIIIe ¥ pa3Be3 Ha « Mo-
CKBUYE» I10 OKPECTHBIM Mara3uHam. Ta-
KOTr'O0 IpeJIoKeHUA Ha PhIHKe He OBLIIOo,
U TOBap OyKBaJbHO CMEJIH C ITOJIOK.

Torpa EpiioBsl JOrOBOPUJIUCH € TIPO-
U3BOJUTEIAMU yA0OpEeHU, KOTOPhIE
0OCIyXUBAJNIU COBXO3BI U KOJI-
X03bl B COBETCKME BpeMeHa, U CTaJu
repenpoaaBaTh UX IIPOIYKIIUIO IO Map-
Ko «@acko» B 6oJiee yI00HOM 114 T10-
TpebuTend pacoBke co 100-IPOIIEHTHOM
HalleHKOHU. K neny mogkiouniaacek BesA
ceMbA. BriocyieIcTBUY pOTUATEIIY BBIIILINA
u3 6usHeca, a BOT cectpa IlaBiaa — EB-
reHud — ceifyac qJUpPeKTop «JlapBuHa».
ITo panubiM «CITAPK-UHTepdake»,
ITaBny npunagaexut 100% OO0 «Pocr-
KOoM» U 110 75% OO0 «®acko niarwc»
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1 000 «I'appeH pureits cepBuc». Y EB-
TeHUuu — 1o 25% B ABYX MOCJIEeJHUX
KOMIIAHUAX.

Bckope BMecTo « MocKBUYa» ITOABUIICH
yas3uK, BMECTO rapaa CHAJIM [IOMellleH e
no6outbiire. B1998 rogy EpiiioBer Kynuian
3apy0eKHYI0 yITaKOBOYHYIO MAIlIMHY.

PEDOPMbI B CHONOBO

«,,Packo” 3aKymaeT 4ykKoe ChIpbe, Ie-
peMmemuBaeT u ¢acyeT B KpacuBble
MMaKeTUKU,— TOBOPUT Y PaBIALUIUN
rapTHep KoMraHuu ,,MocrpyHT“ PoguoH
BOp3eHKOB. — OTO YMCTHII MAPDKETUHT».
CerofHsa TaKUM «MapKEeTUHTOM» 3aHU-
MarTCA COTHU KOMITaHUI. B 0CHOBHOM
3TO HEOOJIBIIINE «TOUKW» ITPEATTPUATHMA,
KOTOpBIE BeyT pa3paboTKy Kapbepos.
ITpopatoT oHU Heoporoi rpyHT. «Pa-
CKO» TIOIILJIA TI0 IPYTOMY Iy TH.

Emre B koHIe 1990-x EpmioB npuuiel
K BBIBOJY, UYTO €My, KaK CaI0BOAY, OBIJIO
OBI yTOOHO ITOKYTIATh He OTAeIbHbIE YI0-
6peHus (CeauTpy, HUTPO(OCKY U T. IL.),
a MMPOJIYKTHI JJIA KOHKPETHHIX BU0B
pacteHuii. 3aTeM EpIIOB 3aX0Tes Ipou3-
BOJIMTE KHUKUE YA0OpEeHUA: «ITO Cel-
yac OHU Be3Je eCTh, a TOT/Ia He OBLIO».
Jlsist 9TOTO TPpEeGOBAIMCH cepbe3Hoe 060-
pyaoBaHue, npodeccruoHalbHble arpo-
HOMBI U XUMUKU.

OneHuTh 06U 06bEM MHBECTH-
U B mpou3BoACcTBO EpiIos 3aTpy-
HAETCA: DBOJIIOIUA LIJIa ITOCTENeHHO.
Ho B 2004 roxy «®acko» KynuJia 4 ra
3emuiu B cesie CHomoBo noj; CosTHeYHO-
rOPCKOM M IocTpouiia Tam 3aBoj. Ce-
rojiHsA EpIIoB olleHuBaeT ero CTOUMMOCTh
BMecTe ¢ 3eMJeit B 250-300 mutH pyo0.

B caMBbIii IepPBBIN TOCTPOEHHBIN 1IEX TU-
pekTop 3aBoaa Jlenuc KeBueHKOB BefieT
HEMHOTO cTecHAACh. Tam TeMHO U nax-
HeT rapblo. «JTO U3-3a 1e4u. Yem BhILIe
TeMIlepaTypa, TeM IIPOJyKTUBHee JI-
HUA»,— MOACHAET JleHuc, 3auepribiBas
13 BeJpa yepHbIe TPaHyJIbl yA0OpeHnil.
Pa6Gouunii TOBOPUT, UTO TPaHyJIbl 6pa-
KOBaHHBIE, M IPOTATUBAET Te, KOTOPbIE
IIPOIIJIY KOHTPOJb KauecTBa. BHelnIHe
OHU HEepa3JIUYUMBI.

% NOCETUTENEN

He HpaBUTCA Has3BaHMe «J[apBHH», TOTOMY YTO ac-
couuupyetcs ¢ reopueit sosonuu. Iasesn Epuips
He BUMT B POJICTBE YeJIoBeKa ¢ 06e3bAHON HUYero
[PeI0CY AUTETBHOTO

3eMeJIbHBIH 11eX IO COCEe/ICTBY BBITJIA-
IuUT 60Jiee KarmuTaabHO. [To KOHBeliepy
e[y T POCCHINY ITecKa U Topda, OHU I1e-
PEMEIINBATCA B O POMHOM KoTJe. ITog
HOTaMH TOsKe TecoK 1 Topd. JIroaeii HeT.
ITocJie TOTO Kak B IPOIIJIOM T'OAY JIH-
HUIO JIOYKOMIIJIEKTOBAJIU, BCE JleJIaeTCsA
aBTOMAaTUYECKU.

B cocemHeM 3aJie K ecKky u Topdy z10-
0aBiATCA yIOOpeHUd, U nojiydyaeTcs
rpyHT. PaHbllle 31ech paboTajiu BOCEMb
KJIa[OBIIUI[, KOTOPbIe TOTOBUJIU HY K-
HbI€ KOMITOHEHTBI Ilepej] Kam 01 cMe-
Hoit. Tereps npolecc pacnjiaHMPOBAH
Ha TPU CMEeHBI BIlepe]], a KJIaJOBIINIL]
ocTaJjioch iBe. HeCcKoIbKO pabOTHUKOB
VKJIQ[BIBAIOT T'OTOBBIE MEIIKH Ha I1all-
seTsl. KitleTy uX Toke 3aMeHAT MalllHbI:
3aBOJ JOKYITUT 000pyJ0BaHMe.

KAK PABOTAET «POCTHOM»

3ABOJI «DACKD»

|

‘ —
ONTOBAA KOMNAHWA <TAPAEH PHTEAN CEPBHC» 3[][]

HE3aBUCUMBbIX
PO3HNYHBIX

j TOYeK
| 5% 3hic. B ok
| ‘j—L

' 100

CAZIOBbIA CYNEPMAPKET «[1APBHH» ONTOBbIX

napTHepoB

8 Peruonax
Poccum
12 mhic.
< %

Hesasucumble
NOCTaBLMKKM

— 1,5 TbIC.

HE3aBUCHMBIX
PO3HUYHBIX
T04ek 8 Mockee
 MNoamockosbe

31wk pys.*

180 s pys.

S
Boipyyka PenTabenbHocTe  KONMYECTBO HaMMEHOBaHUA
NPOAYKUMK

* NlanHble 3a 2010 rog
** [IpOrHo3 No BbIpyYKe B NEpBbIi rog pabotsl

Hcrounnk: 'K «Poctkom», « CITAPK-UuTepdake»

«3a 1moJITopa rofia Mbl yBEJIUIUIH 3(-
(ekTUBHOCTH MPOU3BOJACTBA OUYTHU
B JiBa pa3a»,— ropaurcsa Jlenuc KeBuen-
KoB. Ha JIocke B meperoBOpHoOM, KOTopas
TaKyke 3aMeHAeT eMy KaOUHeT, paciu-
caH Bech ITUKJI TpousBojicTBa. [To cxeme
ceilyac B CMEHY BBIXOJAT 47 YeJIOBEK.
Pansiire 661710 0K0J10 80.

3arpymeHo IPOU3BOJICTBO B CPeTHEM
Ha 80%. Hauunas ¢ Hoa6psA 3aBoA pabo-
TaeT Ha TMKOBBIU CE30H — arpejb—Man.
ITo Bcemy IBOpY JieKaT MMOKPHITHIE Yep-
HOM IIJIEHKOM IaJIJIeThI C TOTOBOU ITPO-
nykiuei. JJuctpubyTopsl IOCTEIIEHHO
3a0MParOT UX, HO PACCYUTHIBATHCA HA4-
HYT TOJIBKO Uepe3 JBa-TPU MecAIa.

BPIHANHT OT XHMUKOB

Pa3 B kBaprtan IlaBesn EpiioB BeIE-
JIAET IeHb, YTOOBI 00'beXaTh Mara3muHbl,
ITpOJAoIIe TPOAYKIIUI0 «DacKo», U I10-
00IIIaThCA C UX TUPEKTOPAMU U IIepCOHA-
JioM. Pe3ysibTaToM BCTped CTaJo TO, YTO
OKOJIO ITATH JIeT Ha3a/] EpIIoB 3axoTell
IMPEeBPaTUTh CBOI KOMITAHUIO U3 IIPO-
M3BOUTEIIA yIOOPEHUH B IOCTABIUKA,
KOTOPBIH 3aKpHIBaJ ObI BCe MOTPEOHO-
CTHY OTOPOJTHUKOB U CaJI0BOJIOB.

3aBoj1 B CHOIOBO BBIITyCKaeT IIPUMEPHO
300 pa3auuHbIX BUAOB IpoayKuun. Eie
100 mO3UIIMI U3rOTABJIMUBAIOTCA IO/
MapKaMH U 110 3aKa3dy «Packo» Ha CTO-
POHHUX IJIomaakax. Hanpumep, cai-
(heTKM 1A MPOTUPKU JTUCTHEB AejlaeT
[TPOU3BOIUTENb TUTUEHNYECKOM IIPO-
JYKIIMY, @ a39P030JIbHbIe yA0OpeHUd —
IIPOU3BOIUTEIH adPO30JIEH.

ToproBeix mapok EpiioB npuayman
MHOT0, 0K0JI0 40. « MBI BCe TOUHEE Cer-
MEHTHUPYEM MoTpebuTeneii»,— 00b-
ACHAET OH CBOU KpeatuB. Hampuwmep,
Mapka Green Boom npejiHazHa4deHa 1J1d
yXojla 3a Ta30HAMU, XBOMHBIMU U Jie-
KOPAaTUBHO LBETYL[MMU PACTEHUAMH,
«Kpemnpimn» — uis paccagsl, Aquantida —
A BOJHBIX pacTeHui. [Tog mapkoi
«®Dacko» BBIITYCKAITCA yHUBEpPCaJbHbIe
MUHepaJbHbIe yI00pEeHUA U CMECH.

B mectpom noprdene «Dacko» ecThb
MapKH, KOTOPHIE IIepeCceKalTCsa MeXKIY
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coboi, KomyckaeT Anexcauap Epe-
MEHKO, YIPaBIAKOIUNA JUPEKTOP
arenrcrBa BrandLab. B mpormiom rosy
OHO IIPOBEJIO peiu3aiiH yHaKOBKU
«®acko» U pa3paboTayo AJIA KOMIIa-
HHUY GPOHJI OPraHUYeCKUX yA00peH it
Robin Green. «C Touku 3peHus mapke-
TUHIa PBIHOK YI0OPEeHUN HAXOAUTCAH
BO BY€epalIHeM JHe. ITO OU3HEeC XUMHU-
KOB. HoBBIEe MapK¥ NOABIAOTCA IPOCTO
B 3aBUCUMOCTHU OT BO3MOKHOCTHU CO3-
AaTh HOBBIH NIPOYKT»,— cunTaeT Epe-
MeHKo. ITo ero ciioBam, Ha o61em dbone
MapKeTUHT «DacKo» BRITJIALUT 6ojiee
4eM IIPOTPECCUBHO.

[TapannenbrHo ¢ 3aBogom Epmos
CTaJ pa3BUBATh JUCTPUOYTOPCKYIO
KoMmmaHutw «'apen pureiia cepsucy. Ee
ACCOPTUMEHT HAaCYMUTHIBAET 3 THIC. HAU-
MeHOBaHWH. J[J1 cpaBHEHUA: APYTOii
KPYIHBIA TIOJMOCKOBHBIH ITPOU3BOH-
TeJIb TPYHTOB M yno6peHuit — «'epa» —
IIpejiyIaraeT OKoJIO 1 TBIC. TOBApOB, U3 KO-
TOPbIX 100 — 1107 CBOEIT MapKOIA.
Kpusuc 2008-2009 rojoB Ha 6usHec
EpumioBa moBiuAN He3HauMTeIbHO,
BIIPOY€EM, KaK M Ha PIHOK TPYHTOB U yJ10-
OpEeHMU B I[€JIOM. YMEeH bIITUJIHCH 00heMbI
3aropoJTHOro CTPOUTEIBCTBA, HO JTIOIU
He IepecTaau KonathbcA B 3eMite. « Kpu-
3UC KPUBKUCOM, HO A He BU(EJI, YTO JIIOTU
BbIOPACHIBAIOT TOPIIKM,— PACCYK/(aeT
Popvon BopsenkoB.— Y mens y camoro
noma uBetsl. [ToyemMy He KynuTh gBa-
TPU ITaKeTa y0OpeHU I, YTOOHI IO IIN-
TaTh APy3en?»

ITo nanneiM «CITAPK-UHTepdakcy,
¢ 2007-ro mo 2010 rox (cBemeHuUsA
3a IPOULJIBIN IoJ He OMy06JMKOBAHBI)
BRIpyuYKa «I'apieH purteiln cepsuca»
BBIpOCJTA B 3,5 pasa, 10 319,1 MJiH pyo6.
Boipyuka «®acko» yBeauumIach
BABOE, 10 494,3 MJuH py6. O6e komma-
HUW HY pasdy He paboTaju B YOBITOK.
B 2010 rony ux uncras npubsLIb cocTa-
BUJIa 13,8 MJIH 1 78 MJIH py6.

«Y Hac eCTh IPaBUJIO: BCA MPUGHLITB pe-
MHBECTUPYETCA B PA3BUTUE»,— TOBOPUT
Epiios. B 2011 rojty oH puckHys1 mycTUTh
ee Ha POBHUYHBIH IIPoeKT. Kpome Toro,
«PocTrom» nmpubersia k 6aHKOBCKUM

kpenutaM. Ecau paHbine gojaro-
Basg HarpysKa IO I'PYIINe cOCTaBIAIa
1:1 EBITDA, To B IpOIILIIOM rofly OHA BbI-
pocJia 10 ypoBHA 1:2,5.

Ha crapre npoekra nuBectTunmm s «Jlap-
BUH» OIIeHUBAJIUCh B 150-200 MJIH py6.
Ceituac EpioB roBoput o 250 MJTH py6. —
dbopmar nputIock 10pabaTHBaTh.

NiBO C ENKOR *

«CauoTsl, heiiepBepKy, IIeTap/ibl»,— BU-
CUT 00'bABJIEHNE Ha JIBEPAX CyTiepmMap-
kera «/lapsun». IIpocTpancTBO y BX0Oz1a
OKKYIIMPOBAJHU €JIKH, IIap5l, JeKopa-
TUBHBIE CBETUJIbHUKU U IIPOYUE PO3K-
JIeCTBEHCKHe aKkceccyapsbl. U eciiu ogHa
CTeHa cyliepMapKeTa 3aBellleHa [TaKeTHU-
KaMH C CEMEHaMM, TO B OT/IeJie TOBapOB
1715 GaHU IPOAAIOTCA MUBO, CUP U da-
coBaHHas BobJIa.

M3HavaibHO TOProBaTh MPOAYKTaMU
MUTAHUA He IIPeII0Iarajochk, PABHO Kak
JOMAIIHUM TE€KCTUJIEM U UTPYIIKAMHU.
«Y Hac OKasaJICA IPYToM KJINEeHT, 60jiee
6oraTelii U TPeOOBATEIbHBIN,— 00BAC-
Hset I[TaBesn EpuioB.— CooTBeTCcTBEHHO,
3aJI HafIo [leJ1aTh yAoOHee, HAaBUTALIAIO —
uHpopmarusHee. 1o yxe He DIY». CKo-
pee 3To ru6puJ] pa3HbIX (hOPMaTOB.
AccopTUMEeHT «J/[apBUHa» HACYUTHIBAET
OK0JIO 12 ThIC. mo3u1uii. [TosloBUHA TpK-
XoauTca Ha pacteHusd. B cocegaem OBI
B XMMKax B 3TOI TOBaPHO KaTeropuu
IIPUMEPHO 3 THIC. HAUMeHOBaHuM. Ene
15-20% 3aHMMarOT TOBapPHI 10 YXO/Y 3a
pPacTeHUAMU: TPYHTHL, YIOOpEeHU A, UH-
CTPYMEHT. 5% — KUBOTHBIE. KaTero-
puiiHBI MeHemxep «JlapBuHa» Buk-
Topusa Kupma ¢ ropiocTsbio mokaspiBaeT
OIPOMHBIE aKBAaPUYMBI C pbIOaMU 1A
IIpyJia, CTeKJIAHHBIE GOKCHI ¢ KypaMu-
HeCylIKaMU, KDOJIMKaMU, XOMAUYKAMHU
1 MOPCKUMU CBUHKaMH.

— Mp1 fymanu: kpoaukos 10. Hemasuo
Ha MHBEHTapU3allu¥ BBIACHUJIOCH, YTO
yKe 19,— ynbi6aerca Kupra.

— KposnmkoB Ha msco mpopaere?

— Yro BeL. TOJIBKO B 3KUBOI1 yTOJIOK.
YIpaBaAoOIUN mapTHep KOMIAaHUU
Serviceman Training and Consulting

Anppeit Huunnopenko Haxogut ¢op-
MaT MHTepecHbIM: «OCHOBHasA mpobiema
006eCTieYeHHBIX JII0JIeil, KOTOPBIE }KUBYT
B rOpoJie,— 9TO HEeJIOCTAaTOK BPEMEHMU.
IToaTomy mpes ,uesioBek ener Ha jJauy,
JaBaiTe INPOIa UM eMy BCe, YTO HYHKHO“
IIpaBUJIbHAI».

Kpowme Toro, Takum o6paszom «/lapBun»
Gopercsa ¢ u3BeYHOI po6IiemMoii garden-
pureiiiia — Ce30HHOCTHIO. B cpeHeM
00beM IIPOJIAK B HECE30H 1A 1aeT Ha I10-
panok. ITo cioBam EpiiioBa, B «JlapBrHe»
PasHUIlA COCTABJIACT NATH-UIECTH pas,
a CpeJIHU I YeK GOoJibllle, Y4eM B aHaJIO-
T'MYHBIX CaJIOBBIX cyliepMapkeTax B EB-
pore,— 1,2 TeIC. py6. TpoTuB 20 eBpo.
IIpaBna, 3a mepBbIii roj paboThI IPOTHO-
3UpyeMas BhIpy4YKa «J[apBuHa» cocrTa-
BUT Bcero 150 MutH py6., nitu 25 ThIC. pyo.
CKBaJpaTHOTO MeTpa. B 2011 roy areHT-
ctBOo INFOline nogcunraso, uro pureii-
Jepsl DIY u household zapa6areiBann
C «KBajipara» B cpefiHeM 127,2 Teic. pyo.
EnBa nu cynepmapker B CosHeuHOTrOp-
CKe OKYIIMTCA 3a TPU TOJia, KaK IIpej-
I0JIarajoch U3HavajabHO. OQHAKO IT0Ka
cpencrBa y «®Packo» ects. B 2011 roay
BBIPYYKa IIPOU3BOACTBEHHOTO IIOIpa3-
JleJIeHU A BeIpOCJIa Ha 27% 110 CpaBHEHU IO
¢ 2010-m. B 6aumskaitmue Tpu roga Ep-
LIIOB HaJIeeTCA COXPAHUTD TEMII U Be[eT
I1IePETOBOPLI O ITOKYIIKE yYacTKa 10 BTO-
poii «JlapBuH». OH JOJI3KEeH OTKPBITHCA
B KOHII€ HBIHEIHEeTo rofa Ha JIMUTPOB-
CKOM 1110cce, 61msxe kK MoCKBe, Tjie Tpa-
buK moceTUTENIEN 3HAUUTETHLHO BBIIIIE,
4yem B CostHeuHOrOpcke. Bropoii «lap-
BUH» OyieT Ha 1-2 ThIC. KB. M 0oJIbIIIe.
B HeM, HanpuMmep, cTaHyT IpogaBaTh
Cpe3aHHBbIe LIBETHI, IOABUTCH IIOJHO-
LEHHBIH ITPOIYKTOBBIA OT/IEJI C YIIOPOM
Ha OPraHUYecKyIo efy.

[TepBriit MarasuH ABJIAETCA DKCIEPH-
MEHTaJIbHOM IJIOIAAKOM, HEe CKPBIBAET
Epumos. B ganpHeiiimieM pa3BuBaTh
PUTENJ CTaHeT Mpolle — Ha TO OHA
U 9BOJTIOI U A.



